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Projekt sygnowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a opracowany przez
zespol pod przewodnictwem Minister Barbary Kudryckiej, dotyczy przewidywanych reform
systemOw nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Wydany w postaci internetowego
dokumentu stat si¢ przedmiotem szerokiej dyskusji majacej charakter polemiki pomigdzy
spotecznos$cia akademicka a sferami rzadowymi. Jednym z elementéw tej polemiki jest List
otwarty do Premiera Rzeczypospolitej Polskiej ogloszony 29 kwietnia 2008r. przez grupe
naukowcow Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktory wuzyskal reprezentatywne poparcie
ogo6lnopolskich srodowisk uczelnianych i PANowskich. Sam list, jakkolwiek sprowokowany
projektem ministerialnego zespotu, ma charakter ogdlnego apelu i nie zawiera bezposrednich
odniesien do samego projektu. Przylaczajac si¢ do gldwych tez i opinii zawartych w liscie
otwartym, niniejszym pragniemy podnies¢ pewne kwestie, ktore tam pominigto, chociaz sa
one bardzo istotne np. z punktu widzenia szkolnictwa politechnicznego.

Projekt dotyczy czterech sfer: nauczania mtodziezy na poziomie wyzszym, procedur
przyznawania stopni naukowych, finansowania nauczania i organizacji nauki.

Powaznym mankamentem tego projektu jest brak szczegdtowej oceny obecnego stanu
szkolnictwa wyzszego i1 badan naukowych w Polsce. Ogolnie stwierdza sig, ze jest Zle, ale nie
do konca wiadomo, czy troche, czy bardzo, czy tez skrajnie zle. Nie ustala si¢ tez zrodet tego
stanu rzeczy, ani nawet, gdzie mozna by ich upatrywaé. W przeciwienstwie do autoréw
projektu w naszej ocenie polskie panstwowe (i nieliczne prywatne) uczelnie wyzsze oferuja
studia na bardzo dobrym poziomie, ktéry jest nieproporcjonalnie wysoki w stosunku do
ponoszonych przez panstwo naktadéw finansowych. Moze to potwierdzi¢ kazdy, kto brat
bezposredni udzial w procesie dydaktycznym na uczelniach zagranicznych. Podniesienie
poziomu programow szkolnictwa wyzszego nie jest mozliwe bez podniesienia poziomu
nauczania w szkolnictwie §rednim 1 podstawowym. W szczegdlnosci nalezy skonstatowac, ze
niezbgdna jest rewizja reform szkolnictwa $redniego, co lezy poza strefa wplywow
szkolnictwa wyzszego. Domagac si¢ nalezy przywrdcenia nauczania na wtasciwym poziomie
przedmiotoéw Scislych (matematyka, fizyka, informatyka, chemia i biologia) w szkolnictwie
gimnazjalnym i licealnym. Bez spetnienia tego warunku nie uda si¢ wyksztatci¢ w przysztosci
inzyniera gwarantujacego innowacyjnos¢ i zdolnego do projektowania i wytwarzania
produktéw konkurencyjnych na rynkach §wiatowych.

Uczelnie wyzsze, ktore w chwili obecnej nie moga utrzymac standardow w zakresie
poziomu nauczania z uwagi na brak wilasciwych kandydatow (dotyczy to stabych
zawodowych szkoét wyzszych; gléwnie prywatnych), nalezy zlustrowaé pod tym wzgledem 1
przeksztalci¢ w policealne szkoly zawodowe. Dalsze utrzymywanie takich uczelni z
uprawnieniami licencjata lub dofinansowywanie ich w réznorakich formach z budzetu
(propozycje z projektu) jest dziataniem na szkodg panstwa, a przede wszystkim samych
absolwentow tych uczelni, ktorzy zasila¢ moga tylko szeregi bezrobotnych.

Tworzenie tzw. uczelni flagowych nie jest najlepszym pomystem, poniewaz doprowadzi to
do sytuacji, kiedy mniejsze osrodki akademickie beda ,,ogotacane” z najlepszych studentow.
Najwigksze talenty z tzw. prowincji pozostawione bez witasciwej opieki w jednostkach
flagowych beda masowo gubione. Znacznie lepsza dla ich rozwoju naukowego bylaby
kariera w mniejszym osrodku akadmieckim, ale z zagwarantowana indywidualna opieka.



Aby utrzymaé wilasciwy poziom ksztalcenia inzynierskiego powaznego dofinansowania
wymagaja laboratoria na kierunkach politechnicznych i w szkotach inzynierskich. Rzad musi
sobie zdawa¢ sprawe z braku tradycji wspolfinansowania takich projektéw przez koncerny
przemystowe, co zostalo modelowo wypracowane w krajach zachodnich. Na wspotprace i
wspotfinansowanie ksztalcenia inzynieréw przez polski przemyst trzeba jeszcze poczekad.
Nie da sig ksztalci¢ inzyniera XXI wieku na aparaturze sprzed Il wojny §wiatowe;.

Bytoby dobrze, aby procedury awansu i nadawania stopni naukowych oraz ich reforme
zostawi¢ cialom akademickim, najlepiej zorientowanym w meritum. Manipulacje kregdw
rzadowych, ktore sila rzeczy sa mocno upolitycznione, doprowadza do nieodwracalnych
szkdd. Pomyst, aby znies¢ habilitacj¢ 1 wprowadzi¢ nowe stanowisko doktora z
uprawnieniami promotorskimi, jest zly pod wieloma wzglgdami. W innym dokumencie jeden
z autoroOw projektu zaktada, ze tzw. certyfikat promocyjny moglby by¢ przyznany po
opublikowaniu 2 — 4 prac w czasopismach o zasiggu migdzynarodowym. Wspdtistnienie
dwoch stopni dr hab. i cp w Srodowisku uczelnianym bez $ci§le zdefiniowanej ich wzajemne;j
pozycji w hierarchii akademickiej bedzie rodzi¢ duzy batagan i zagraza¢ harmonii stosunkéw
pracy. W ostatnich latach nastapil lawinowy wzrost liczby nadawanych doktoratéw, co nie
przetozyto sig¢ na proporcjonalny wzrost habilitacji. Oznacza to jedynie, Ze stosowne ciata
akademickie, a nie struktury rzadowe, powinny okresli¢ przyczyny stagnacji karier mtodych
doktorow. Naleza do nich niska pensja adiunktéw (stad konieczno$¢ dorabiania),
niedofinansowanie laboratoriow, brak grantdow na wyjazdy typu ,,postdoc”, czy tez brak
etatow gwarantujacych stabilizacje zawodowa. Habilitacja nie jest zadna przeszkoda, a
jedynie szczeblem posrednim w dalszej karierze. Kto$, kto tego posredniego etapu nie
potrafi osiagna¢, nie powinien mysle¢ o karierze akademickiej konczacej si¢ tytulem
profesorskim. Nalezy w koncu przerwaé krag milczenia i wymusié, aby studia doktoranckie
miaty rzeczywiscie charakter studiow III stopnia, gdzie prowadzone sa zaawansowane
wyktady zaréwno przez kadrg uczelniana, jak i zapraszanych naukowcow z PAN lub z
zagranicy. Zupelnie juz na marginesie trzeba doda¢, ze autorzy projektu myla sig, iz polska
habilitacja nie jest rozpoznawalna w §wiecie.

Niepokdj budzi tez diagram zarzadzania nauka. Tworzenie nowych struktur (pomijajac
olbrzymie zwigzane z tym koszty) i rozmywanie odpowiedzialno$ci za poziom, rozwoj
nauki i jej transfer do Zycia spotecznego, grozi upolitycznieniem nauki. Lepiej jest, aby za
catos¢ spraw odpowiadal konkretny minister rzadu. Powstanie Narodowego Centrum Nauki,
ktorego dyrektor miatby by¢ powotywany na 5-letnia kadencjg, zapowiada w przysztosci
gorszace przepychanki pomig¢dzy ,,nowym” ministrem a dyrektorem pochodzacym ze starego
uktadu politycznego. Generalnie im mniej polityki w nauce, tym lepiej. Nalezy i$¢ w tym
kierunku, aby to nie dyrektor Narodowego Centrum Nauki byt niezalezny od wlasciwego
ministra ds. nauki, lecz aby sam minister ds. nauki byl wybierany przez premiera w
konsultacjach ze srodowiskiem uczonych, a nie z partiami politycznymi.

Problemy zauwazone w podrozdziale pos§wigconym zmianom w zarzadzaniu kapitalem
ludzkim maja charakter ogoélnokrajowy i1 nie dotycza tylko spotecznosci akademickie;j.
Poprawy nie uzyska si¢ zadekretowaniem. Stosunki migdzyludzkie w polskich zaktadach
pracy i w urz¢dach sa bardzo czgsto antymotywacyjne. Rzadza sitwy, panoszy si¢ nepotyzm.
Najlepiej platne posady dostaje si¢ nie za zdobyta wiedz¢ 1 posiadany potencjat, ale za
usytuowanie absolwenta w $rodowisku. Dlatego propozycja ministerstwa, aby znie$¢
stypendia naukowe dla studentow, powinna by¢ oprotestowana. Tak pozytywny i
sprawiedliwy instrument motywacyjny do ambitnej nauki i pracy nalezy raczej wzbogacac.
Trzeba uczciwie zauwazy¢, ze na tle pozostatych sektorow, stosunki pracy na panstwowych



uczelniach wyzszych nalezy uzna¢ generalnie za poprawne i nie one sa zrodlem stabosci
nauki polskie;j.

Utrzymujac pensje na obecnym bardzo niskim poziomie, nie przyciagniemy do szkolnictwa
wyzszego najzdolniejszych. Pierwsza pensja magistra asystenta/doktoranta na uczelni
zagranicznej moze by¢ wyzsza nizeli pensja polskiego profesora tytularnego pracujacego na
dwoch etatach. Z krajowymi instytucjami naukowymi wiaza si¢ absolwenci pasjonaci oraz
czgsto niestety osoby, ktore dobrze usytuowaly si¢ juz w jakim$ uktadzie i1 potrzebny jest im
jedynie tytul. Nagtasniana przez premiera filozofia taniego panstwa i wynikajacych stad cigé
w finansach, kldci si¢ z pomystem autoréw projektu finansowania wyzszego szkolnictwa
prywatnego ze skromnych zasobdéw budzetowych. Zawsze na styku budzet — sfera prywatna
pojawiaja si¢ zjawiska korupcyjne. Nalezy odrzuci¢ ten pomyst na obecnym etapie rozwoju
panstwa i powroci¢ wtedy, kiedy panstwo begdzie dostatecznie bogate. Podobnie wyglada
sprawa ze stypendiami dla studentow uczelni prywatnych. Uczelnie panstwowe maja
dostatecznie wiele miejsc, aby wszystkim tym maturzystom, ktorzy przyktadali si¢ do nauki
w szkotach $rednich i zdali maturg na jakim$ sensownym poziomie, zaoferowaé¢ mozliwosé¢
studiowania. Dopoki wyzsze szkoly prywatne nie uporaja si¢ ze swoimi klopotami
kadrowymi, organizacyjnymi i nie przywrdca standardow nauczania, ktére sa zgodne z
tradycja akademicka, dop6ty nie mozna trwoni¢ na nie skromnych $rodkéw budzetowych.



